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KONSERNETS STRUKTUR

ons
Hovedtall 0.N. Sunde AS konsern
(Belgp i NOK millioner) O ° n ° S u n d e a S
2009 2008 2007 2006 2005 2009
(i EUR mill.)
Salgsinntekt 9382 8950 8118 8398 7561 1130
EBITDA 1516 1139 1056 1252 1266 183
Driftsresultat (EBIT) 855 (Y] 433 496 570 103
Resultat for skatt og avviklet virksomhet 1 015 -320 159 276 314 122
Avviklet virksomhet -99 -134 =23 =il2
Arsresultat 615 -421 92 195 212 74
Sum eiendeler 12173 12743 10919 8 846 8 380 1467
Tilgjengelig likviditet 21 424 982 1600 1710 1843 172
Antall ansatte i konsernet 5860 5970 6118 6151 5556
Gresvig
Holding AS

1 Belgp omregnet i Euro, valutakurs per 31.12.09 Color Group AS Sport/fritid Kunstssutl';?erbH Alcam AS 0.N. Sunde
2 Inklusive uutnyttede trekkrettiqheter Turisme/transport Kjernisk industri Rederivirksomhet Eiendom AS

Voice Norge AS
Klesdistribusjon/
mote
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KONSERNETS UTVIKLING ARSBERETNING FOR O.N. SUNDE AS

SELSKAPSFORHOLD / AKSJON/ARFORHOLD
0.N. Sunde AS ble stiftet 7. januar 1988. 0.N. Sunde AS er et industrielt investeringsselskap med hovedkontor i Oslo, Norge.
Selskapets aksjekapital er per 31.12.2009 pa NOK 500 millioner. Alle selskapets aksjer eies indirekte av Olav Nils Sunde med

Omsetning familie.

NOK mill.

10 000

9000

KONSERNETS VIRKSOMHETSOMRADER 0G DRIFT

8000 m 0.N. Sunde Konsernet har siden oppstart realisert en betydelig vekst og stabile gode resultater fra driften.

7000 — |

Konsernets hovedvirksomhetsomrader er innen Cruise og Transport, Sport og Tekstil, Kjemisk Industri, Eiendom, Shipping og
Finansielle Investeringer. Virksomhetsomrddene blir utgvet av de heleide underkonsernene, henholdsvis datterselskapene, Color
Group AS, Gresvig Holding AS, Sunpor Kunststoff GmbH, 0.N. Sunde Eiendom AS, Alcam AS og ONS Invest AS. For n&rmere presenta-
sjon av virksomhetsomradene vises til selskapets hjemmeside www.onsunde.no.
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3000 | Jevn gkning i omset-

ningen over mange ar For & oppnd okt Iennsomhet ble kjedekonseptet Voice of Europe innen virksomhetsomradet Sport og Tekstil avviklet i 2009.
viser at O.N. Sunde AS er

et selskap med vilje og

evne til & vokse.
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Deler av konsernets virksomhet pavirker det ytre miljo. Det er i 2009 ikke innrapportert hendelser som har medfert alvorlige
skader pa det ytre miljg eller miljoforurensing.

Morselskapet hadde i 2009 6 arsverk. Sykefraveret i morselskapet er uvesentlig. Gjennomsnittlig antall drsverk for konsernet
var 3 988. Styret vurderer arbeidsmiljget i konsernet som godt. Det er i 2009 ikke innrapportert storre uhell som har medfort
vesentlige personskader.

Det er de enkelte virksomhetsomradene som utformer tiltak for & sikre tilfredsstillende arbeidsmiljs, samt & tilstrebe og legge

. . tilrette for & tilfredsstille formalet i diskrimineringsloven og i diskriminerings- og tilgjengelighetsloven. Uavhengig av kjgnn

— Totalkapital/bokfort egenkapital praktiserer konsernets forskjellige virksomhetsomrader lik lgnn for likt arbeid. Kvinner og menn skal ha like muligheter til
13000 utvikling og ansettelse i forskjellige stillingskategorier i konsernet.

12 000

11000

ARETS RESULTAT, INVESTERINGSAKTIVITETER, FINANSIELLE FORHOLD

Morselskapet 0.N. Sunde AS og konsernet presenterer sine regnskaper i samsvar med NRS (Norsk Regnskapsstandard) og god
regnskapsskikk. Resultater relatert til avviklet virksomhet rapporteres sarskilt i regnskapet. Kommentarer til konsernets
resultatregnskap er relatert til viderefort drift hvis ikke annet er nevnt.
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ARETS RESULTAT
Driftsinntekter

Gjennom langsiktige
investeringer har Konsernets totale driftsinntekter inkludert avviklet virksomhet for 2009 var NOK 9 581 millioner, mot NOK 9 351 millioner i 2008.

egenkapitalen og Konsernets driftsinntekter for viderefgrt virksomhet ble NOK 9 382 millioner, mot NOK 8 950 millioner i 2008. Omsetnings-

5000

4000

3000 o o
totalkapitalen i

2000 —8 1 & =00 B3 0N sundeASvisten gkningen henferes i hovedsak til produksjons- og omsetningsgkningen i Sunpor Kunststoff GmbH. De gvrige virksomheter har hatt
kontinuerlig positiv . P,

1000 o a L I I s b b I I I I I I I I I e en stabil utvikling.

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Ar

Driftsresultat
Konsernets driftsresultat fér avskrivninger, charterleie og leasingkostnader (EBITDA) var NOK 1516 millioner, tilsvarende for 2008
NOK 1139 millioner.

Pkningen i EBITDA er NOK 377 millioner. Konsernets driftsresultat (EBIT) var i 2009 NOK 855 millioner, henholdsvis NOK 629 mil-
lioner i 2008. Dette tilsvarer en forbedring pa NOK 226 millioner i 2009.

Bedringen i driftsresultatet er i hovedsak relatert til virksomhetsomradet Cruise og Transport. Den underliggende driften har vist
aysselatie Totalt antall sysselsatte en god utvikling sammenlignet med 2008. Color Line AS tok i 2008 leveranse pd skipene SuperSpeed 1 0g 2 og avsluttet dermed

6500 vedtatt investeringsprogram for nye skip og tilhgrende infrastruktur med en samlet investeringsramme pa ca NOK 7 500 millioner.
2009 er forste driftsar med helarseffekt for ny tonnasje, nye driftskonsepter pd skipene og en effektiv og tilpasset land-
organisasjon.

6000

5500

5000 Sunpor Konsernet har i juni 2009 faset inn ny produksjonskapasitet, dette har bidratt til et forbedret EBITDA.

4500

Alcam konsernet solgte i 2008 deler av sin shippingvirksomhet bestdende av Reefer skip. Dette har hatt en negativ innvirkning
pa konsernets driftsresultat som felge av bortfall driftsinntekter. Shippingvirksomheten har vist seg a vare forretningsmessig
riktig. Konsernet stiller seq positiv til videre engasjementer og vil Igpende vurdere utvidelse og videreutvikling gjennom oppkjgp
av selskaper.
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Virksomhetsomradet Sport og Tekstil har vist en stabil utvikling sammenlignet med 2008. Sport er positivt pavirket av vekst i

2000 totalmarkedet og stor interesse for sportsutstyr blant norske forbrukere.

1500

1000 | Totalt antall sysselsatte Finansposter
" ij oy Konsernets netto finansposter viser +NOK 159 millioner, i 2008 -NOK 949 millioner, det vil si en endring pa +NOK 1108 millioner.
om e e e i e T o0s 1096 " 1oo7 1995 1995 " 2000 " 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 ™ 2005 Ar Rentekostnader var lavere som fglge av lavere gjeld og et generelt lavere renteniva i 2009. Urealiserte agiogevinster knyttet

til valutaldn og positive resultatelementer knyttet til valuta-, rente- og bunkersderivater bidrar til forbedringen. Delvis
representerer dette en reversering av urealiserte tapsavsetninger for 2008. Konsernets finansielle investeringer i verdipapirer
bidro i 2009 med et netto resultat pa ca NOK 120 millioner.
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ARSBERETNING FOR O.N. SUNDE AS

Arsresultat
Konsernet viser et arsresultat for avviklet virksomhet pa NOK 714 millioner, i 2008 -NOK 287 millioner. Resultat avviklet virksom-
het eri 2009 -NOK 99 millioner, i 2008 -NOK 134 millioner. Konsernets arsresultat er NOK 615 millioner, i 2008 -NOK 421 millioner.

Morselskapet 0.N. Sunde AS viser et driftsresultat pd NOK 14 millioner mot NOK 11 millioner i 2008. Arsresultatet er pd NOK 294
millioner mot NOK 117 millioner i 2008. Styret foreslar overskuddet overfart til annen egenkapital.

INVESTERINGSAKTIVITETER
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter i konsernet utgjorde -NOK 363 millioner, i 2008 -NOK 2 455 millioner. Investe-
ringene er knyttet til folgende forhold:

Sunpor Kunststoff GmbH utvidet i juni 2009 sin produksjonskapasitet med apningen av ny fabrikk. Virksomheten har etter dette to
fabrikker i St. Pélten, @sterrike. Arlig produksjonskapasitet gkes fra 75 000 tonn til ca 175 000 tonn, tilsvarende ca 14 prosent av
det europeiske totalmarkedet for Ekspanderbar Polystyren (EPS). Samlet investeringsramme for det nye anlegget var ca NOK 450
millioner, herav ble ca NOK 134 millioner investert i 2009.

Konsernets gvrige investeringer i 2009 relaterer seg til vedlikehold og oppgradering av anleggsmidler samt utvikling av ny
booking- og internettplattform i Color Line AS.

0.N. Sunde AS konverterte NOK 135 millioner av gjeld til egenkapital i Oslo Line AS.

FINANSIELLE FORHOLD

Netto kontantstrem fra konsernets finansieringsaktiviteter utgjorde -NOK 802 millioner. Det er foretatt endringer i deler av
konsernets finansiering i 2009, blant annet er deler av konsernets kortsiktige obligasjonsgjeld refinansiert til langsiktig gjeld.
Det er ikke foretatt storre endringer i selskapets eksterne gjeld til kredittinstitusjoner i 2009 utover planlagte avdrag.

Konsernets bokfgrte egenkapital er NOK 1 923 millioner mot NOK 1349 for 2008. Selskapets bokferte egenkapital er NOK 2 806
millioner, i 2008 NOK 2 580 millioner. Herav er NOK 2 185 millioner fri egenkapital.

Konsernets likviditet inklusive bevilgede trekkrettigheter og likvide verdipapirer var ved arets slutt NOK 1 424 millioner.

Konsernet er gjennom sine aktiviteter eksponert for ulike former finansiell risiko, herunder endringer i valutakurser, renterisiko
og prisrisiko pd bunkersprodukter. 0.N. Sunde konsernet benytter seq av finansielle instrumenter for & avdempe risikoen for
svingninger i konsernets kontantstrem. Konsernet er utsatt for kredittrisiko og likviditetsrisiko. Konsernets markedsrisiko er
begrenset da konsernet ikke har dominerende kunder, men henvender seq til et stort antall kunder.

Det er mottatt varsel om endring av likning i et av konsernets datterselskaper. P& basis av vurderinger fra eksterne radgivere og
de faktiske forhold vurderer styret at det ikke er grunnlag for endring av likning.

Styret vurderer selskapets og konsernets virksomhet og stilling som god.
Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av 0.N. Sunde AS eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Forutset-
ningene for fortsatt drift er til stede og regnskapet er utarbeidet pa dette grunnlag.

ANDRE HENDELSER

ESA, EFTAs kontrollorgan, har per desember 2009 besluttet & starte konkurranserettslig etterforskning av Color Line og
selskapets havneavtaler i tilknytning til linjen Sandefjord-Strgmstad. Det er selskapets vurdering at Color Line hele tiden har
handlet i trad med gjeldende konkurranserettslig regelverk.

FREMTIDSUTSIKTER

Styret forventer at konsernets driftsresultat for 2010 vil bli pa linje med 2009.

Konsernet har lagt bak seq flere ar med vesentlige investeringer og gar inn i 2010 med moderne og effektive produksjonsmidler
og driftskonsepter. Moderne produksjonskapasitet, spesielt innen Cruise og Transport samt Kjemisk Industri gir styrket konkur-
ransekraft og inntjeningsevne. Konkurransesituasjonen innen Sport og Tekstil har tiltatt. Denne situasjonen forventes & vedvare.
Det er usikkerhet knyttet til de realokonomiske konsekvensene som folge av den pkonomiske utviklingen, bade i Norge og i Europa.
Styret er av den oppfatning at konsernet er godt rustet til 8 mpte utfordringene i 2010.

0Oslo, 24. mars 2010

CHNPLL

Olav Nils Sunde
Adm. direkter og styremedlem

M/mw@éymg/ D(/«»w P Coni bl

Alexander Sunde Bjern Paulsen
Styremedlem Styremedlem

Morten Garman
Styreformann
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0.N. SUNDE AS
2009 2008
34 348 28 381
34 348 28 381
0 0
12590 2170
7006 14794
19596 16 964
14 752 11 417
430 365
0 0
14 322 11 052
0 0
14 322 11 052
8 847 17 009
323276 180 422
41 865 74803
16 935 0
0 0
-42 576 -66 887
-20 707 -46 493
-11783 -7898
315 857 150 956
330179 162 008
-36 466 45 471
293713 116 537

RESULTATREGNSKAP

Salgsinntekt
Sum salgsinntekt

DRIFTSKOSTNADER
Varekost
Lennskostnad

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT F@R AVSKRIVNINGER 0G
CHARTERLEIE (EBITDA)

Ordinar avskrivning
Charterleie, leasingkostnader

DRIFTSRESULTAT ETTER AVSKRIVNINGER 0G
CHARTERLEIE

Gevinst og tap ved salg, nedskrivinger etc.
DRIFTSRESULTAT (EBIT)

FINANSINNTEKTER/FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Inntekt pa investering i datterselskap

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Verdiendring markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Rentekostnad til foretak i samme konsern

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

NETTO FINANSPOSTER

RESULTAT FOR SKATTER
Skattekostnad
Arsresultat for avviklet virksomhet

Avviklet virksomhet

Arsresultat

11,
13,
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(Belgp i TNOK)

KONSERN
2009 2008
9382 282 8 950 361
9382 282 8 950 361
4518 386 4422 884
1865930 1959615
1481 499 1428 389
7 865 815 7810 888
1516 467 1139473
607 309 622 155
17 167 35790
891991 481 528
-36 668 147 363
855 323 628 891
0 0
0 0
41 675 72 069
384 858 42 479
200929 -308 962
0 0
-383 349 -622 044
-84 806 -132 511
159 307 -948 969
1014630 -320078
300729 -32702
713 901 -287 376
-99 249 -133 829
614 652 -421 205



0.N. SUNDE AS
2009 2008
0 0
0 0
0 0
8 088 8 464
0 0
0 0
0 0
8 088 8 464
300 158 30583
267 268
3086 738 2935493
3387163 2966 344
3395251 2974 808
0 0
0 0
0 0
1383301 1381597
4579 721
1387 880 1382318
4783131 4357 126
500 077 500 077
120 904 120 904
620981 620 981
2185 025 1958 780
2 185025 1958 780
2 806 006 2579761
5419 1363
0 0
5419 1363
408 035 483 017
0 0
938 303 280534
1346 338 763 551
440 76
0 0
0 0
624928 1012 375
625 368 1012 451
4783131 4357 126

BALANSE

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Goodwill

Andre immaterielle eiendeler

SUM IMMATERIELLE ANLEGGSMIDLER

Varige driftsmidler

Maskiner, inventar

Anlegg under utfgrelse

Bygninger, Tomter, ikke avskrivbare driftsmidler
Skip o.l.

SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Andre langsiktige fordringer

Investeringer i tilknyttet selskap og andre aksjer
Investering i datterselskap

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER

Varebeholdning

Kundefordringer

Andre aksjer og verdipapirer
Andre fordringer/konsernselskap
Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

EGENKAPITAL 0G GJELD

EGENKAPITAL

Aksjekapital (18 304 425 aksjer a NOK 27,32)
Overkursfond

Sum innskutt egenkapital

Annen egenkapital

Opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

Avsetninger og forpliktelser

Utsatt skatt

@vrige avsetninger for forpliktelser
SUM AVSETNINGER 0G FORPLIKTELSER

LANGSIKTIG GJELD

Gjeld til kredittinstitusjoner

Obligasjonslan

@vrig langsiktig gjeld / gjeld konsernselskap
SUM LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Gjeld til kredittinstitusjoner

Annen kortsiktig gjeld / gjeld konsernselskap
SUM KORTSIKTIG GJELD

SUM EGENKAPITAL 0G GJELD

Oslo, 24. mars 2010

(Belgp i TNOK)
KONSERN
2009 2008
7 1027 889 1204 244
7 42 873 50 236
1070762 1254 480

7,17 493 896 382 670
7,17 275 286

7 1153307 1538 056
7 6 854 640 7 150 941

8777 129 9071667
11 169 124 125 843
15 87 384 80 865
2 0 0

256 508 206 708
10104399 10532855

4 812 628 913 247
5 528 942 457 967
15 297 148 217793
5 201 473 348 392
228 339 272 672

2068 530 2210071
12172929 12742926

3 500 077 500 077
120 904 120 904
620981 620 981

1301927 728 323
1301927 728 323

3,9 1922908 1349 304
12 786 460 503 482
10 4 047 0

790 507 503 482

8 7019 747 7633036

8 1062 500 1411500
3,8 55137 57921
8 137 384 9102 457

451 600 447730

12 6 365 6 366
8 0 198 876
3,6 864 165 1134711
1322130 1787683

12172929 12742926

ptlp  CHUPLL

Morten Garman
Styreformann

Olav Nils Sunde
Adm. direkter og styremedlem
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M/ngwg/ Do [Tt

Alexander Sunde
Styremedlem

Bjern Paulsen
Styremedlem

0.N. SUNDE AS
2009 2008
330179 162 008
0 250
0 0
-14 817 20 331
430 365
-94 780 -64 990
221012 117 964
-54 -1838
65 0
-135 000 0
-134 989 -1838
0 0
-82 165 -115 872
-82 165 -115 872
3858 254
721 467
4579 721

KONTANTSTROMOPPSTILLING

(Belgp i TNOK)
KONSERN

2009 2008
OPERASJONELLE AKTIVITETER (inkludert avviklet virksomhet)
Resultat for skattekostnad 889 253 -505 952
Gevinst/tap ved salg av driftsmidler, nedskrivning 91 890 -126 823
Pensjonskostnad/inntekt uten kontanteffekt 2716 -12 151
Andre finansielle poster uten kontanteffekt inkludert agio/disagio -440 057 495 197
Ordinare avskrivninger 607 309 649 542
Endring i lager, debitorer, kreditorer
og andre omlgps- og gjeldsposter -30737 230 767
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1120374 730 580
INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -355919 -3197985
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 65 1041010
Netto innbetalinger, utbetalinger i forbindelse med andre investeringer -6 762 -298 496
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -362 616 -2 455471
FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 326583 2218966
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1128 675 -741892
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -802092 1477074
Netto endring i likviditet -44 334 -247 817
Likviditetsbeholdning per 01.01. 272 673 520 490
Likviditetsbeholdning per 31.12. 228 339 272 673
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NOTE 1. REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med Regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk. 0.N. Sunde AS er et norsk aksjeselskap
med hovedkontor i Oslo, Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet 0.N. Sunde AS og alle datterselskaper hvor selskapet har bestemmende innflytelse.
Aksjer i datterselskaper er eliminert etter oppkjepsmetoden. Vederlag pa kjgpstidspunktet utover bokfert egenkapital hen-
fares til identifiserbare eiendeler. Merverdier som ikke kan henfgres direkte til identifiserbare eiendeler aktiveres som goodwill.
Regnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for hele konsernet. Interne transaksjoner, mellomverende samt
interngevinster er eliminert ved konsolideringen. For konsoliderte regnskaper i utenlandsk valuta omregnes resultatregnskapet
etter gjennomsnittskurser for dret. For utenlandske virksomheter er balansedagens kurs benyttet for omregning av balansen.
Omregningsdifferanser er fgrt direkte mot egenkapitalen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.
Fordringer som skal innbetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld
er tilsvarende kriterier lagt til grunn. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdi-
fallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig Ian
balansefgres til nominelt mottatt belgp pé etableringstidspunktet. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Aksjer som inngar i en handelsportefglje vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjgres for nedenfor.

Driftsinntekter
Konsernet genererer inntekter fra forskjellige forretningsomrader. Driftsinntekter registreres nar tjenester er gjennomfort,
henholdsvis salg nar vare er levert.

Driftskostnader
Utgifter kostnadsfgres i samme periode som tilhgrende inntekter.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs. Resultatposter er omregnet etter kursen pa transaksjons-
tidspunktet.

Fordringer
Fordringer er oppfart til palydende med fradrag for forventet tap.

Varebeholdning
Beholdningen av ravarer, ferdigvarer, handelsvarer og bunkers er vurdert til laveste av kostprisen og salgsverdien med fratrekk
for salgskostnader. Anskaffelseskost tilordnes ved FIFO-metoden.

Behandling av innleide driftsmidler

Ved operasjonelle leieavtaler belastes kostnader knyttet til leieavtaler Igpende. Driftsmidler som leies pa betingelser som i det
vesentlige overfgrer skonomisk risiko og kontroll til selskapet (finansiell leasing), balansefgres under varige driftsmidler og til-
herende forpliktelser medtas som forpliktelse under rentebarende langsiktig gjeld til amortisert verdi pa avslutningstidspunktet.
Driftsmiddelet avskrives planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Avskrivningsprinsipper

Ordinare avskrivninger bestar av bedriftspkonomiske avskrivninger pa linear basis.

Avskrivbare eiendeler aktiveres til kostpris og avskrives pa grunnlag av forventet gjenvarende gkonomisk levetid med fradrag for
eventuell restverdi ved utlgpet av levetiden. Utskiftninger og fornyelser som vesentlig gker driftsmidlenes kapasitet eller levetid
aktiveres. Egne terminalbygg pa festet grunn avskrives over festeavtalenes gjenvarende Igpetid. Investeringer som foretas pa
leide driftsmidler og bygg periodiseres over kontraktens resterende Igpetid. Nedskrivning foretas dersom virkelig verdi er lavere
enn bokfgrt verdi, og verdifallet ikke antas & vere av forbigdende art.

Klassifikasjonskostnader og vedlikehold
Skipene er underlagt kontinuerlig klassifikasjons- og vedlikeholdsprogrammer. Vedlikeholdskostnader som fglge av klassifikasjon
utgiftsferes lgpende.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader
Konsernet har ytelsesbhaserte og innskuddshaserte pensjonsordninger. Pensjonsordningene er generelt finansiert gjennom inn-
betalinger til livsforsikringsselskaper.

De ytelsesbaserte ordningene gir ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser. Ytelsene baseres pa antall opptjeningsar og

den enkeltes Ignnsniva. | tillegg har konsernet enkelte direkte pensjonsforpliktelser som er medtatt i balansen under beregnede
netto pensjonsmidler.
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Netto pensjonskostnad klassifiseres i sin helhet under Ignnskostnader i resultatregnskapet, og omfatter periodens pensjons-
opptjening, som inkluderer beregnet fremtidig Iennsvekst og rentekostnad fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidlene.
| balansen presenteres netto pensjonsmidler som langsiktig fordring, henholdsvis gvrige avsetninger for forpliktelser. Belgpet
inkluderer ogsa arbeidsgiveravgift som vil palgpe etter gjeldende satser. Virkningen av estimatendringer og avvik mellom estimat
og faktisk avkastning resultatfores over gjennomsnittlig gjenvarende opptjeningstid nar den akkumulerte virkningen overstiger
10 prosent av den sterste av pensjonsmidlene og pensjonsforpliktelsene. For innskuddsbaserte pensjonsordninger vil kostnaden
vaere i overenstemmelse med innbetalt premie for den perioden innskuddet gjelder. Morselskapet samt deler av konsernet gikk i
2008 over fra ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning.

Goodwill / Andre immaterielle eiendeler

Det er etablert goodwill i konsernet gjennom oppkjep innenfor forskjellige virksomhetsromrader. Goodwill avskrives over antatt
gkonomisk levetid. En avskrivningsperiode pa 15 - 20 ar er i trdd med forutsetningene som I3 til grunn for verdivurderingen ved
kjop av fergevirksomheten. Avskrivningsperiode pa goodwill etablert gjennom oppkjep innen virksomhetsomradet kjemi er satt
til 10 ar. Goodwill etablert gjennom oppkjep innen virksomhetsomradet distribusjon kler, mote, sport og fritid avskrives over
10 til 20 ar. Andre immaterielle eiendeler regnskapsfores til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
For tidsbestemte immaterielle eiendeler beregnes avskrivninger og resultatferes lineart over estimert utnyttbar levetid for de
immaterielle eiendelene. Avskrivningsperiode er 5 - 15 ar. Ikke tidsbegrensede andre immaterielle eiendeler avskrives ikke.

Skatter

Arets skattekostnad i resultatregnskapet omfatter endring i utsatt skatt og betalbar skatt. Endringen i utsatt skatt gir uttrykk
for de fremtidige betalbare skatter basert pa arets aktivitet. Utsatt skatt er den skatten som kommer til betaling i fremtidige
perioder basert pad det akkumulerte resultat. Utsatt skatt er beregnet pad grunnlag av netto midlertidige forskjeller mellom
regnskaps- og skattemessige verdier etter fradrag for underskudd til fremforing. Den gjeldende skattesats ved utgangen av aret
ble benyttet ved beregningen. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen. Skatt knyttet til egenkapital-
transaksjoner fgres mot egenkapitalen.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Avgitt konsernbidrag etter skatt fra morselskap til datterselskap
er regnskapsfert som gkning i investering i datterselskap. Mottatt utbytte og konsernbidrag av overskudd i eierperioden blir
resultatfert som inntekt pa investering i datterselskap.

Finansiell risiko
Konsernet benytter seg av finansielle instrumenter i trdd med finansiell policy for @ kontrollere risikoen for svingninger i
konsernets kontantstrem.

Rentesikring

Det benyttes finansielle rentederivater for a avdempe risiko knyttet til konsernets finansiering. Sikringsforretninger regnskaps-
fores ikke som sikringsbokfgrsler. Urealiserte tap pa slike instrumenter resultatfgres under finansposter. Dertil gevinster som er
resultat av tidligere perioders reversering av urealiserte tap resultatfgres.

Bunkerssikring

Det benyttes finansielle derivater gremerket som sikringsinstrumenter i forbindelse med svert sannsynlige kontantstremmer i
forbindelse med innkjgp av deler av bunksers til konsernets skip. Inngéatte sikringskontrakter i 2009 for 2010 regnskapsfores til
virkelig verdi pa balansedagen og endringer i virkelig verdi fores mot egenkapitalen. Nar sikringskontraktene utgves, blir alle
tidligere gevinster og tap overfert fra egenkapital og medtatt i kostpris pa bunkers. Inngatte sikringskontrakter for 2009 er ikke
bokfert som sikringsbokfarsel.

Valutasikring

For a avdempe valutarisiko benyttes finansielle instrumenter. Med sikring menes poster der den gkonomiske effekten av
svingninger i gjeldende valuta i hovedgrad er begrenset. Sikringene knytter seq til budsjetterte inn- og utbetalinger og ikke til
kontraktsfestede kontantstremmer. Sikringsforretningene regnskapsfores ikke som sikringsbokfgrsler. Urealiserte tap pa slike
instrumenter resultatfgres under finansposter. Dertil gevinster som er et resultat av reversering av tidligere perioders

urealiserte tap resultatferes.

Endring i regnskapsprinsipp
Det foreligger ingen endringer av regnskapsprinsipp.

Endring i sammenligningstall
Det er foretatt endringer i sammenligningstall som fglge av avviklet virksomhet.

Bruk av estimater

Ved utarbeidelse av arsregnskapet og i henhold til god regnskapskikk, er det anvendt estimater og forutsetninger som pavirker
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld. Opplysninger om usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen er
angitt. Betingede tap som er sannsynliggjort og kvantifiserbare, kostnadsfgres Igpende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bank-
innskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.

0.N. Sunde AS SIDE 11 | Arsrapport 2009



Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i arsregnskapet. Hendelser
etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle
stilling i fremtiden er opplyst om dersom dette er vesentlig.

NOTE 2. AKSJER | DATTERSELSKAP

Konsernet bestar av morselskapet 0.N. Sunde AS med folgende datterselskap: (Belop  TNOK)
elop i

Datterselskapets navn Forretningskontor Aksjekapital Eierprosent Bokfart verdi
0.N. Sunde Eiendom AS Oslo 30519 100 % 118 849
Sunpor Holding @sterrike AS Oslo 12 350 100 % 19 326
ONS Invest Il AS Oslo 1900 100 % 2013687
Alcam AS Oslo 160 000 100 % 490 015
Oslo Line AS Oslo 135100 99 % 147 966
ONS Invest AS Oslo 100 000 100 % 293081
Sport R us AS Oslo 100 100 % 100
Sunpor Technology AS Oslo 100 100 % 100

| konsernet inngar i tillegg selskapene Tuen Eiendom DA og St. Olavsgaarden ANS som er 100 prosent eiet av 0.N. Sunde AS og
0.N. Sunde Eiendom AS. Bokfart verdi i 0.N. Sunde AS er TNOK 3 614. Bokfart verdi i konsernet er TNOK 38 315.

| underkonsernet Sunpor Holding @sterrike AS inngar selskapet Sunpor Kunststoff GmbH, St. Pdlten, @sterrike inklusive heleide
datterselskaper knyttet til driften. ONS Invest Il AS eier samtlige aksjer i underkonsernet Color Group AS. | Color Group AS inngar
Color Line AS inklusive heleide datterselskaper knyttet til driften. | underkonsernet Alcam AS inngar heleide datterselskaper som
utever rederivirksomhet. | underkonsernet ONS Invest AS inngar datterselskapet Gresvig Holding AS med datterselskaper knyttet
til driften. | tillegg inngdr investeringsselskapene ONS Finans AS og ONS Finans Il AS.

NOTE 3. NERSTAENDE PARTER / AKSJONZRINFORMASJON

Aksjekapitalen i morselskapet bestar av 18 304 425 aksjer & NOK 27,32, herav 8 265 836 A-aksjer, 24 228 B-aksjer, 7 010 091
C-aksjer og 3 004 270 D-aksjer. Aksjer i aksjeklasse A er stemmeberettigede, de gvrige klasser er ikke stemmeberettigede. Det er
vedtektsbestemte begrensninger pd utbytte per aksje for aksjeklasse B, C og D. Samtlige aksjer eies indirekte av Olav Nils Sunde
med familie. P& balansedagen har aksjonarer netto rentebarende fordring overfor 0.N. Sunde AS tilsvarende NOK 77 millioner,
hvorav NOK 31 millioner er langsiktig.

NOTE 4. VAREBEHOLDNING

Konsernets varebeholdning er sammensatt som fglger. Avskrivninger for ukurans er hensyntatt: (Belop | TNOK)
I

2009 2008
Handelsvarer/produkter for salg 709 110 881 356
Ravarer og halvfabrikata 41 369 26 506
Forbruksvarer/bunkers 62 149 5385
Sum 812 628 913 247

NOTE 5. KORTSIKTIGE FORDRINGER
Det er vurdert ikke ngdvendig a avsette for tap pa fordringer i morselskapet. | konsernet er det avsatt NOK 26,8 millioner (2008
NOK 12,6 millioner).

Morselskapet har andre kortsiktige fordringer overfor konsernselskaper pd NOK 126 millioner (2008 NOK 267 millioner). Det er
innvilget en trekkrettighet til Sunpor Kunststoff GmbH pa EUR 6 millioner. Det er trukket EUR 4 millioner per arsskifte.

0.N. Sunde AS er konsernkontoinnehaver. Konsernselskapenes bankkonti som er inkludert representerer sdledes et konsern-

mellomvarende. | morselskapet utgjer dette en netto fordring pa NOK 1 255 millioner (2008 NOK 1112 millioner). Alle represen-
terte selskaper stiller som selvskyldnerkausjonist for ethvert mellomvarende for den juridiske konsernkonto.
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NOTE 6. KORTSIKTIG GJELD
Kortsiktig gjeld er som folger:

(Belgp i TNOK)

MORSELSKAP KONSERN
Kortsiktig gjeld 2009 2008 2009 2008
Ovenfor konsernselskap 581 333 939 405 0 0
Skyldig offentlige avgifter 4139 38 120 344 125708
Annen kostsiktig gjeld 39 456 72 932 743 821 1009 003
Sum 624 928 1012 375 864 165 1134711

Av morselskapets kortsiktige gjeld er NOK 38 millioner overfor aksjonarer.

NOTE 7. ANLEGGSMIDLER

Spesifikasjon over varige driftsmidler: (Belap | TNOK)

Andre Goodwill Skip og Maskiner, Bygninger, Sum

immaterielle lignende inventar tomter, anlegg

eiendeler med mer under

Konsern oppfaring
Kostpris 01.01. 98 601 2024675 10491511 1172 353 2073554 15860694
Arets tilgang 963 0 18 677 66 388 268 731 354 759
Omregningsdifferanse 0 0 0 16 188 -100922 -84 734
Reklassifisering 0 0 0 188 825 -188 825 0
Arets avgang 545 0 0 85 650 0 86 195
Akk. av- og nedskrivninger 56 146 996 786 3655548 864 208 623945 6196 633
Bokfert verdi 31.12. 42 873 1027 889 6 854 640 493 896 1428593 9847891
Arets ordinare avskrivninger 7780 119 555 280 362 142 572 57 040 607 309

Avskrivningssats 5% 5-10% 5-11% 5-20% 3-4%

Morselskap

Kostpris 01.01. 0 0 0 7 415 6 830 14 245
Krets tilgang 0 0 0 53 0 53
Omregningsdifferanse 0 0 0 0 0 0
Arets avgang 0 0 0 0 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 0 0 0 6211 0 6211
Bokfgrt verdi 31.12. 0 0 0 1257 6831 8 088
Arets ordinare avskrivninger 0 0 0 430 0 430

Avskrivningssats for konsernets skip er beregnet ut ifra en 30 ars periode med fradrag for beregnet restverdi. Ved vesentlige
ombygninger/pakostninger er det gjort revurderinger av avskrivningsperioden. Investeringer foretatt etter skipsleveringer med
en kortere levetid enn skipet, for eksempel butikker, restauranter, sikkerhetsutstyr etc. er avskrevet over 5 og 10 ar.

Goodwill er relatert til virksomhetskjgp, og knytter seq i til virksomhetsomradene Cruise og Transport med NOK 93 millioner
(2008 NOK 132 millioner), Sport og Tekstil med NOK 931 millioner (2008 NOK 1 065 millioner), og virksomhetsomradet Kjemisk
Industri NOK 4 millioner (2008 NOK 7 millioner). Andre immaterielle eiendeler er i hovedsak knyttet til Gresvig konsernet og
relatert til utvikling og drift av kjedekonsepter.

NOTE 8. LANGSIKTIG GJELD/ KONTRAKTSFORPLIKTELSER

Langsiktig rentebarende gjeld er som folger: (Belap | THOK)

MORSELSKAP KONSERN
Langsiktig gjeld 2009 2008 2009 2008
Gjeld til kredittinstitusjoner 408 483 7020 7633
Obligasjonslan 0 0 1062 1411
Annen langsiktig gjeld 938 280 55 58
Sum 1346 763 8 137 9102

Morselskapets langsiktige gjeld er pd NOK 1 346 millioner, hvorav NOK 408 millioner er overfor kredittinstitusjoner som er
sikret ved pant. Morselskapet har forpliktelser knyttet til [aneavtaler som alle er oppfylt per 31.12.2009. Av morselskapets gvrige
langsiktige gjeld er NOK 31 millioner overfor aksjonar (i 2008 NOK 53 millioner), og NOK 907 millioner overfor konsernselskap
(i 2008 NOK 227 millioner). Den bokfgrte verdien av pantsatte eiendeler er NOK 707 millioner. Dette inkluderer pant relatert til
ubenyttede trekkrettigheter pa NOK 112 millioner.

0.N. Sunde AS har avgitt garantier i forbindelse med Ianeopptak i datterselskaper pa totalt USD 3,5 millioner. Av morselskapets
langsiktige gjeld forfaller NOK 193 millioner til betaling mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt. Rentebetingelser pa alle Ian og
kreditter er fastsatt i henhold til NIBOR/LIBOR - rente tillagt avtalt margin. Rentesatsen var ved utgangen av 2009 i gjennomsnitt
4,5 prosent for morselskapets pantelan.
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Konsernets langsiktige gjeld er pd NOK 8 137 millioner, herav er NOK 7 020 millioner overfor kredittinstitusjoner som er sikret ved
pant. Den bokfgrte verdien av eiendeler stillet som sikkerhet er NOK 9 662 millioner. Dette inkluderer pant knyttet til ubenyttede
trekkrettigheter pa NOK 890 millioner. Det er avgitt pant i leieavtaler til terminalomrdder og negativ pant i konsernets skip. Av
konsernets langsiktige gjeld forfaller NOK 3 623 millioner til betaling fem &r og mer etter regnskapsarets slutt. Konsernet har
per 31.12.2009 utestdende obligasjonslan pa NOK 1 062 millioner. Obligasjonsidnene er notert pa Oslo Bors. Rentebetingelser pa
alle 1an og kreditter er fastsatt i henhold til NIBOR/LIBOR/EURIBOR - rente tillagt avtalt margin. Rentesatsen var ved utgangen av
2009 i gjennomsnitt 3,05 prosent for panteldn og 4,05 prosent for obligasjonslanene.

Valutafordeling langsiktig rentebarende gjeld: (Belop | TNOK)

MORSELSKAP KONSERN
Valuta NOK Valuta NOK
NOK 0 1275 802 0 6 138960
usD 12 246 70536 21556 124 161
EUR 0 0 210 149 1744 234
DKK 0 0 116 488 130 466
Sum 1346 338 8137 821

NOTE 9. EGENKAPITAL

Arets endring egenkapital: (Belop | THOK)

Morselskap Aksjekapital Overkursfond Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 500 077 120 904 1958 779 2579760
Arets resultat 293713 293713
Mottatt/avgitt konsernbidrag -67 467 -67 467
Egenkapital 31.12. 500 077 120 904 2185025 2806 006
Konsern

Egenkapital 01.01. 1349 304
Arets resultat 614 652
Omregningsdifferanser -41 048
Egenkapital 31.12. 1922908

NOTE 10. FINANSIELL RISIKO - NETTO FINANSIELLE POSTER

Kapitalstyring

En viktig malsetning er a sikre konsernet finansiell handlefrihet bade pa kort og lang sikt samt & opprettholde en god kreditt-
rating og dermed oppna gunstige ldnebetingelser, som star i rimelig forhold til de forskjellige virksomhetsomradene. Konsernet
forvalter sin kapitalstruktur og finansinvesteringer, og gjer ngdvendige endringer i denne basert pa Igpende vurderinger av de
gkonomiske forhold.

Finansiell risiko

Gjennom sine aktiviteter, eksponeres konsernet for ulike former for finansiell risiko, markedsrisiko (herunder endringer i
valutakurser, renterisiko og prisrisiko) kredittrisiko og likviditetsrisiko. Det er konsernets policy a ikke aktivt spekulere med
finansielle risiki, men a bruke finansielle derivater for & avdempe risiko knyttet til finansiell eksponering, som fplge av konsernets
drift og finansiering.

Det er konsernets malsetting i en normal driftssituasjon & dekke en vesentlig del av den Igpende valutarisikoen for de na@rmeste
6 til 12 maneder ved & innga terminkontrakter, opsjoner og swapper. Endringer i valutakurser vil pavirke resultatet.

Konsernet er primart eksponert mot renterisiko gjennom Ianeportefeljen. Formdlet med styring av renterisikoen er & begrense
svingninger i rentenivaet over tid. Det er inngatt renteswapavtaler for & oppna snsket forhold mellom fast og flytende rente. Ved
utlgpet av 2009 hadde konsernet renteswapavtaler palydende NOK 1 628 millioner, med en gjennomsnittlig Iepetid pa i underkant
av 4 ar, til gjennomsnittlig rente pé ca 4,1 prosent.
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| tillegg er det inngatt CIRR-fastrenteavtale med Finnish Export Credit i forbindelse med levering av M/S Color Magic i 2007
pa NOK 1 756 millioner, hvorav 50 prosent fastrente til 4,2 prosent + margin. Herav er 50 prosent swappet til flytende rente
6 maneder NIBOR minus 1,315 prosent per ar i 11 ar. Det er inngdtt CIRR-fastrenteavtale med Finnish Export Credit i forbindelse
med levering av M/S SuperSpeed 1 0g 2 pa NOK 546 millioner til 3,91 prosent og EUR 30,4 millioner til 3,55 prosent for hvert skip.
NOK 546 millioner og EUR 30,4 millioner vedrgrende M/S SuperSpeed 1 er videre swappet til flytende rente hhv 6 maneder NIBOR
minus 1,115 prosent og EURIBOR minus 0,49 prosent per ar i 12 ar.

Hovedstolen pa CIRR-fastrenteavtalene requleres iht kontraktfestede avdrag.

Fastrentekontrakter tilsvarende ca 22 prosent av konsernets totale rentebarende gjeld er utestaende pa balansedagen.

NOTE 11. PENSJONSFORPLIKTELSER 0G PENSJONSKOSTNADER

Konsernet har ytelsesbaserte og innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Ved verdsettelse av pensjonsmidlene og palgpte forpliktelser benyttes estimerte verdier. Disse estimatene korrigeres hvert ar i
samsvar med oppgave over pensjonsmidlenes flytteverdi og aktuarberegning av forpliktelsenes sterrelse.

Innen virksomhetsomradet Cruise og Transport gikk alle landansatte i 2008 over fra en ytelsesbasert pensjonsordning til
innskuddsbasert ordning. Ordningen er basert pa at selskapet betaler en arlig premie til et livsforsikringsselskap, som forvalter
innskuddene pa de ansattes vegne.

Den kollektive ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen for sjgansatte omfatter 1481 medlemmer. | tillegg betaler konsernets reders
andel av pensjonstrygd for sjpmenn med NOK 25,5 millioner (i 2008 NOK 29,0 millioner). Enkelte landansatte inngdr i en AFP-
ordning, denne ordningen inngdr i beregningen av pensjonskostnad og -forpliktelse.

Innen virksomhetsomradet Sport og Tekstil har konsernet en ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter 326 personer, i tillegg
kommer pensjonsforpliktelser over drift for 7 personer. For konsernselskaper i Norge som tidligere ikke hadde pensjonsordninger
er det inngatt avtale om OTP (obligatorisk tjenestepensjon) gjeldende fra juli 2007.

Arets pensjonskostnad relatert til ytelsesbaserte pensjonsordninger i konsernet fremkommer som fglger: (Belop | THNOK)

2009 2008
Pensjonskostnader
Arets pensjonsopptjening 24 889 29 197
Rentekostnad av pensjonsforpliktelser 8 920 7725
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -9 436 -7 436
Administrasjonskostnader 1432 5212
Arbeidsgiveravgift 3469 0
Resultatfert estimatendringer/estimatavvik 6 549 2490
Pensjonskostnad 35 823 37 188
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler
Naverdi av palepte pensjonsforpliktelser 223 484 238926
Verdi av pensjonsmidlene -164 425 -150 727
Estimert netto pensjonsforpliktelse 59 059 88 199
Arbeidsgiveravgift 6023 12 436
lkke resultatfgrt estimatavvik -80 022 -111951
Balansefort pensjonsforpliktelser -14 940 -11316
Pkonomiske forutsetninger
Diskonteringsfaktor 4,40 % 3.8%
Forventet avkastning 5,60 % 58%
Forventet Ignnsrequlering 4,25 % 4,0 %
Forventet pensjonsgkning 1,30% 1,5%
Forventet arlig G - requlering 4,00 % 3.8%

Arets tilskudd til innskuddsbasert pensjonsordning utgjorde for morselskapet TNOK 47 og for konsernet NOK 21,9 millioner.
| tillegg betaler konsernet reders andel av pensjonstrygd for sjgansatte med NOK 25,5 millioner.
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NOTE 12. SKATTER
Nedenfor fplger spesifikasjon av forskjell pd morselskapets regnskapmessige resultat

for skattekostnad og arets skattegrunnlag. (Belop | TNOK)

MORSELSKAP KONSERN

2009 2008 2009 2008
Arets skattekostnad fremkommer slik
Betalbar skatt 0 0 6 365 0
Effekt av konsernbidrag 32410 51678 0 0
Endring i utsatt skatt 4 056 -6 206 294 364 -84 747
Skattekostnad ordinert resultat 36 466 45 472 300729 -84 747
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats
Resultat for skatt inklusive ekstraordinaert resultat 330179 162 007 1014630 -505 960
Forventet inntektskatt nominell skattesats (28 %) 92 450 45 362 284 096 -141 686
Skatteeffekten av folgende poster
Ikke fradragsberettigede kostnader 0 109 49 072 58 041
Ikke skattepliktige inntekter -55984 0 -33023 -606
Ikke balansefgrt utsatt skatt 0 0 0 -496
Skattefrie gevinster ved aksjesalg 0 0 -1304 0
Skatteeffekt utbytte med godtgjerelse fradrag 0 0 93 0
Korrigering av tidligere ars skattekostnad 0 0 1254 0
Andre poster 0 0 542 0
Skattekostnad 36 466 45 471 300729 -84 747
Effektiv skattesats 11,0% 28,0 % 30,0 % 17,0 %

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring

Anleggsmidler -495 -596 2472789 2081031
Gevinst og tapskonto 34 42 630 694 789 219
Omlgpsmidler 0 0 -123514 -100 456
Finansielle anleggsmidler og andre midlertidige forskjeller -270 -256 21 757 13 482
Gjeld 20082 5678 31613 -187 377
Underskudd og godtgjgrelse til fremfgring 0 0 -374 434 =797 750
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel 0 149 880

Sum 19 351 4 868 2808 785 1798 149
Utsatt skatteforpliktelse i balansen 5419 1363 786 460 503 482

Skattesatsen i Norge er 28 % og i Danmark 30 %.

Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
Virksomheten i @sterrike har et underskudd til fremfgring pa TEUR 4 987. Det er ikke knyttet tidsbegrensning pa underskudds-
fremfgringen i @sterrike.

NOTE 13. LEIEAVTALER / KJBPSOPSJONER / ANDRE FORPLIKTELSER

Cruise og Transport

Leieavtaler er inngatt med de lokale havnemyndigheter i havner som konsernets skip anlgper. Avtalene omfatter feste av grunn,
bygninger og areal samt anlgpskai. Det betales dels faste leiebelgp, dels variable avgifter basert pa antall anlgp, passasjerer og
biler. I Oslo, Larvik, Hirtshals og Stromstad eier konsernet selv terminalbyggene. Leie for terminaler og oppstillings-arealer er
NOK 19 millioner (for 2008 NOK 26 millioner).

Operasjonelle rammeavtaler er inngatt for leie av IT-utstyr, biler og annet Igsgre. Leasingkostnader for 2009 er NOK 17 millioner
(2008 NOK 35 millioner).

(Belgp i NOK millioner)

Innen 1 ar Innen 1-5 ar Etter 5 &r Sum

Fremtidig minimumsleie 27 167 12 654 0 39 821

Color Group AS har inngatt rammeavtale pa garanti av konsernets skattetrekksmidler pa NOK 60 millioner. I tillegg har konsernet
stilt garanti pd ca NOK 80 millioner ovenfor reisegarantifond, samt andre garantier ovenfor datterselskaper pa ca NOK 52 mil-
lioner.
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Sport og Tekstil
Det er avgitt garantier knyttet til 1dn og utleieforpliktelser overfor andre enn konsernselskaper med NOK 130,7 millioner (2008
NOK 126,5 millioner), i forbindelse med leiekontrakter for medlemmets butikklokaler.

Estimerte leiekostnader for 2010 knyttet til operasjonelle leiekontrakter innen virksomhetsomradet er NOK 313 millioner. De
operasjonelle leieavtalene relaterer seg til kontorer, lager og butikklokaler til de egeneide butikkene, lokaler som fremleies til
medlemmer av konsernets kjeder samt leasing av biler, IT kontormaskiner etc. og har en varighet opp til 11 ar.

(Belgp i NOK millioner)

Innen 1 ar Innen 1-5 ar Etter 5 ar Sum
Fremtidig minimumsleie 313500 776 541 212 813 1302 854
Herav fremleiekontrakter 65413 166 799 49 330 281 542

Andre forpliktelser
| forbindelse med etablering av Color Line Stadion, Alesund har morselskapet og 0.N. Sunde Eiendom AS i fellesskap avgitt
garantier begrenset oppad til NOK 30 millioner.

NOTE 14. HONORARER / LONN
Godtgjerelse til selskapets administrerende direktor utgjer TNOK 884 inkludert tilleggsytelser. Det er ikke belastet styre-
honorarer. Morselskapet hadde per 31. desember 2009 6 arsverk. Gjennomsnittlige arsverk for konsernet var 3 988.

Honorar til revisor - Deloitte: )
(Belgp i TNOK)

MORSELSKAP KONSERN
2009 2008 2009 2008
Lovpalagte revisjonstjenester 260 257 3845 4134
Honorarer for andre attestasjonstjenester 0 0 91 a7
Honorar skatterddgivning 238 26 796 639
Honorar for andre tjenester utenfor revisjon 93 124 645 1241
Sum revisjons- og radgivningstjenester Deloitte 591 407 5377 6 061

Godtgjerelse til andre revisjonsselskaper for lovpalagt revisjon utgjer for konsernet TNOK 208 og for andre revisjonsrelaterte
tjenester TNOK 119.

Lennskostnader: (Belep i THOK)
MORSELSKAP KONSERN

2009 2008 2009 2008
Lenn 10 492 1454 1383164 1703093
Arbeidsgiveravgift 1611 373 232 605 250 562
Pensjonskostnader 47 225 83 264 -54 457
Andre ytelser 441 118 166 897 149 011
Sum 12 591 2170 1865930 2 048 209

Konsernet har i 2009 inntektsfort refusjon av inntektsskatt, trygdeavgift og arbeidsgiveravgift for sjgfolk med NOK 203 mil-
lioner (i 2008 NOK 238 millioner), som i konsernet er bokfgrt som reduksjon av hyrekostnad (Ignn). Av dette har konsernet bidratt
med NOK 9,5 millioner (i 2008 NOK 10,2 millioner) til Stiftelsen Norsk Maritim Kompetanse i henhold til regelverket vedtatt av
Stortinget. Det er ytet Ian til ansatte i konsernet pd TNOK 32 673 (2008 TNOK 37 229). Det betales rente iht satser fastsatt av
skattedirektoratet for [an i ansettelsesforhold.
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NOTE 15. INVESTERINGER | TILKNYTTEDE SELSKAPER, ANDRE SELSKAPER 0G OML@PSAKSJER Konsernet eier omlgpsaksjer bestdende av bgrsnoterte og ikke bersnoterte verdipapirer. Regnskapet for 2009 er belastet med

Konsernet har fglgende investeringer i tilknyttede selskaper. nedskrivninger og/eller markedsjustering av aksjebeholdningen med totalt NOK 16 millioner. Eierpostene er definert som ikke

(Belgp i TNOK) . . .o
Forretnings- Eier- Antall Palydende Bokfart strategiske og er midlertidige. (Belgp i TNOK)
kontor stemmeandel verdi 31.12. Antall Kostpris Verdi- Verdi
Sport Invest AS Trondheim 35,0 % 81 1 000 12 605 aksjer vurdering 31.12.
Intersport Gigant Lade AS Trondheim 20,0 % 2 000 1000 2 000 Markedsbaserte aksjer
Intersport Lillehammer AS Lillehammer 30,0 % 120 001 1 735 Yara Internasjonal ASA 100 000 26 486 334 26 820
G-Sport Trondheim AS Heimdal 33,0% 1232 1000 2 849 Marine Harvest Group ASA 1500000 6 737 =272 6 465
Super G Serlandsparken AS Birkenes 49,0 % 490 1000 406 Fred Olsen Energy ASA 200 000 44 600 -200 44 400
Telesport AS Seljord 40,0 % 260 1000 800 Telenor ASA 106 000 8 620 125 8 745
Intersport Morenen AS Eidsberg 34,0% 532 361 193 Renewable Energy ASA 250 000 10529 628 11157
Agder Mote AS Arendal 40,0 % 350 1000 4010 Aker ASA 100 000 15633 517 16 150
VIC Harstad AS Harstad 49,0 % 387 1000 0 Statoil ASA 200 000 28853 107 28 960
Klesund Stadion KS Riesund 39.0% 0 25429 XACT Derivat Bull 200 000 12 249 161 12 410
Nor Aviation Eiendom AS Oslo 31,3 % 5270 1000 9 000 Golden Ocean Group Ltd 1000 000 10 046 983 11029
Sum tilknyttede selskaper 130603 8362 58 027 Royal Caribbean Cruises Ltd 650 000 92762 3633 96 395
Akk. resultat fra tilknyttede selskaper 405 Frontline Ltd 100 000 17 094 -764 16 330
Totalt tilknyttede selskaper 58 432 Songa Offshore Se 300 000 9439 56 9 495
Andre aksjer 621 0 621
Sum markedsbaserte aksjer 283 669 5308 288 977
Konsernet har mindre eierposter (1 til 20 % eierskap) som er definert som strategiske anleggsaksjer. Dette er hovedsakelig Ikke markedsbaserte aksjer
selskaper som driver detaljvirksomhet innenfor kjedene G-Sport, Intersport og Super G. Metrima AB 13 000 -12700 300
(Belgp i TNOK) Sagex Petroleum ASA 3255 8 185 -7 306 879
Forretnings- Eier- Antall Palydende Bokfort Andre aksjer 8311 -1319 6992
kontor andel verdi 31.12. Sum ikke markedsbaserte aksjer 29 496 -21325 8171
G-Sport Sgrlandet Holding AS Kristiansand 19,0 % 19 1000 527
Intersport Kvadrat AS Sandnes 11,0% 27 1000 893 Sum omlgpsaksjer 313 165 -16 017 297 148
G-Sport Nord Bodg 7.0% 33 1000 1611
Sporty Internasjonal AS Stavanger 10,0 % 64 4500 1271
Sportshuset Sunnmgre AS Ulstein 7.8% 110 100 719
Intersport Nestun AS Bergen 18,2 % 115 1000 1135
Intersport Trekanten AS Bodg 10,0 % 33 1000 900 NOTE 16. VIRKSOMHETSOMRADER
3 S Holding AS Kristiansand 19.9% 624 1000 1300 Konsernets netto driftsinntekter fordeler seq pa virksomhetsomradene som folger fratrukket internomsetning
Veslum Holding AS Asker 19.9% 199 1000 323 og avviklet virksomhet.
M J Vik Invest AS Rlesund 10,1% 45 1000 807 (Belop i NOK millioner)
G-Sport Narvik AS Narvik 19,9 % 130 1000 1749 2009 2008
Grenland Sport AS Skien 11,1 % 3933962 0,10 3319 Cruise og Transport 4599 4 575
Agderbyen Sport AS Kristiansand 15,8 % 126 1000 2572 Industri 1260 1018
Intersport Bogstadveien Oslo 50% 5 1000 490 Eiendom 18 19
VITO AS Sarpsborg 10,0 % 50 1000 50 Sport og Tekstil 3751 3777
Kola Tekstil AS Tromsg 19,0 % 70 1000 567 Shipping/Annet 130 86
Rigby Holding AS Nesbru 19.9% 35 1000 35 Internomsetning -177 -124
Varnaveien Tekstil AS Moss 15,0 % 529 1000 100 Sum 9581 9351
Retail Holding AS Oslo 10,0 % 100 1000 356 Avviklet virksomhet -199 -401
Sunnmgrshallen AS Rlesund 12,1 % 1272 1000 1275 Sum driftsinntekter 9 382 8 950
Pvrige aksjer 8 953
Sum aksjer i gvrige selskaper 28 952

NOTE 17. STORRE ENKELTTRANSAKSJONER

Det ble i 2007 inngatt avtale om utvikling/leveranse av nytt bookingsystem og ny internettplattform i Color Line AS. Idrift-
settingen er forsinket. Systemet er planlagt satt i operativ drift i 2011.

Sunpor Kunststoff GmbH utvidet i juni 2009 sin produksjonskapasitet med dpningen av ny fabrikk. Virksomheten har etter dette
to fabrikker i St. Pélten, @sterrike. Arlig produksjonskapasitet skes fra 75 000 tonn til ca 175 000 tonn, tilsvarende ca 14 prosent
av det europeiske totalmarkedet for Ekspanderbar Polystyren (EPS). Samlet investeringsramme for det nye aanlegget var ca NOK
450 millioner, herav ble ca NOK 134 millioner investert i 2009.
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NOTE 18. AVVIKLET VIRKSOMHET

Innenfor konsernet Gresvig har datterselskapet Voice Norge AS i 2009 avviklet kjedekonseptet/butikkdriften for Voice of Europe.
Resultat relatert til avviklet virksomhet rapporteres sarskilt i regnskapet. For sammenligningen er resultatregnskapet for 2008
omarbeidet pa tilsvarende mate. Tallene for 2008 inkluderer avviklet virksomhet i Color Line AS med NOK 89,9 millioner.

(Belop i TNOK)
2009 2008
Inntekter 199 112 400 730
Driftskostnader -268 481 -531 237
Driftsresultat -69 369 -130 507
Av- og nedskrivninger -55 222 -37 823
Tap ved salg 0 -10 104
Finansposter -786 -7 440
Resultat for skatt -125 377 -185874
Beregnet skatt 25 490 -52 045
Arsresultat avviklet virksomhet -99 887 -133 829

NOTE 19. ENKELTHENDELSER, HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
ESA, EFTAs kontrollorgan, har per desember 2009 besluttet a starte konkurranserettslig etterforskning av Color Line og selskapets
havneavtaler i tilknytning til linjen Sandefjord-Stromstad. Det er selskapets vurdering at Color Line hele tiden har handlet i trad

med gjeldende konkurranserettslig regelverk.

Det er mottatt varsel om endring av likningen i et av konsernets datterselskaper. Pd basis av vurderinger fra eksterne radgivere
og de faktiske forhold vurderer styret at det ikke er grunnlag for endring av likning.

Color Group AS tidligere Color Group ASA (almannaaksjeselskap) ble i ekstraordineer generalforsamling 17. mars 2010 besluttet
omdannet til aksjeselskap.
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Til generalforsamlingen i O.N. Sunde AS

REVISJONSBERETNING FOR 2009

Vi har revidert arsregnskapet for O.N. Sunde AS for regnskapsiret 2009, som viser et overskudd pa

kr 293.713.000 for morselskapet og et overskudd p kr 614.652.000 for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet bestér av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.
Regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet.
Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave er 4 uttale oss
om érsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger
og utfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger
informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige
regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det
folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgéelse av selskapets formuesforvaltning
og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at vér revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.

Vi mener at

e arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets ekonomiske stilling 31. desember 2009 og av resultatet og kontantstremmene i
regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

e ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

e opplysningene i 4rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 24. mars 2010
Deloitte AS

Bernhard Lyngstad
statsautorisert revisor

uche Tohmatsu, a Swiss Verein, and its natwork of
y. Please see
of the legal structure of Deloitte Touche

Mediammer av Den Norske Revisorforening
Member of Deloitte Touche Tohmatsu ag.nr- 980 211 282
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